
Allegato n. 3-a

Piano degli indicatori di bilancio degli organismi e degli enti strumentali delle Regioni e delle Province aut.
Bilancio di previsione esercizi 2019,2020 e 2021, approvato il27lO3l2O19

lndicatori sintetici

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE

VALORE INDICATORE (indicare tante colonne
quanti sono gli esercizi considerati nel bilancio di

previsione)
(dati percentuali)

2019 2020 2021

1 Riqidità strutturale di bilancio
1.1 lncidenza spese rigide (disavanzo, personale e debito)

su entrate correnti
[Disavanzo iscrino in spesa + Stanzlamenti competenza
(Macroaggregati 1 1 "Redditidi lavoro dipendente" + 1T "lnteressi
passivi" + litolo 4 "Rimborso prestiti" + "lBAP" lpdc U.1.02 01.01] -
FPV entrata concernente il l\4acroaggregato 1.1 + FPV spesa
concernente il l/acroaggregalo 1.l)l/ (Slanziamenti di competenza der

orimr tre titol delle Entrate

54,30% 61,39% 61,31%

2 Entrate correnti
21 lndicatore di realizzazione delle previsioni di competenza

concernenti le entrate correnti
Media accerlamenti primi tre litoli di entrata nei tre esercizi precedenh /
Stanziamenti dicompelenza dei primi tre titoli delle "Entrate cofienti" (4)

6813% 81 ,521" 81,34"/"

22 lndicalore di realizzazione delle previsioni dicassa
cofiente

Media incassi primi tre litoli di entrata nei tre esercizi precedenti/
Stanziamenli dicassa deiprimi lre titolidelle "Entrate correnti" (4)

53,65%

lndicatore di realizzazione delle previsioni di competenza
concernenti le entrate proprie

Media accertamenti nei tre esercizi precedenti (pdc E. L01.00.00.000
"Tributi" - "Compartecipazioni di kibuti" E.1 .01 04.00.000 +
E 3 00.00.00 000 "Entrate extratributarie") / Stanziamenti di competenza
dei primi lre l oli delle "Enlrate correnli" (4)

25,39% 30,2s% 30,19%

24 lndicatore di realizzazrone delle previsioni dicassa
concernenti le entrate proprie

Media incassi nei tre esercizi precedenti (pdc E.1.01 00 00.000 "Tributr"

- "Compartecipazioni di tributi" E.1 .01 .04.00.000 + E.3.00 00.00.000
"Entrate exlratributarie") / Stanziamenti di cassa der primr tre titolr delle
"Enkate correnti" (4)

19,O2%

l\



Allegato n 3-a

Piano degli indicatori di bilancio degli organismi e degli enti strumentali delle Regioni e delle Province aut.
Bilancio di previsione esercizi 2019,2O2O e 2021, approvato il27lO3l2O19

lndicatori sintetici

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE

VALOHE INOICATORE (indrcare tante colonne
quanlisono gli esercizi considerati nel bilancio di

previsione)
(dati percentuali)

2019 2020 2021

3 Spese di personale
31 lncidenza spesa personale sulla spesa corrente

(lndicalore di equilibrio economico-f rnanziario)
Slanziamenti di compelenza (Macroaggregato 1.1 + IBAP [pdc
U.1 02.01.011 - FPV enlrata concernente il Àracroaggregato 1 1 + FPV
spesa concernente il Macroaggregato 1.1) /
Stanziamenti competenza (Spesa corrente - FCDE corente - FPV di
enkala concernenie il Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il

Macroaggregato 1 'l)

46,45.À 62,97.k 63,00%

lncidenza del salario accessorio ed incentivante rispetlo
al totale della spesa di personale

lndica il peso delle componenti atlerenti la contrattazione
decentrata dell'ente rispetto al totale dei redditi da lavoro

Stanziamenti dr competenza (pdc L01.01.004 + L0l 01 008 "indennità
e altri compensi al personale a lempo indeterminato e determinato"+
pdc '1.01.01.003 + 1.01.01 .007 "straordinario a tempo indeterminato e
determinato" + FPVin uscila concernente il Macroaggregato 1.1 -FPV
di entrata concernente il Macroaggregato 1.1) / Stanziamenti dr

competenza (Macroaggregato 1 '1 + pdc 1.02.01 01 '|BAP"- FPV di
enkata concernente il Macroaggregalo 1.1 + FPV spesa concernente il

Macroaggregato 1.1)

0,98% 0,99% 0,99%

33 lncidenza della spesa di personale con lorme di
contratto flessibile

lndica come gli enti soddisfano le proprie esigenze di
risorse umane, mixando le varie alternative contrattuali
piir rigide (personale dipendente) o meno rigide (forme di
lavoro flessibile)

Stanziamenti di competenza (pdc U.1.03 02 010 "Consulenze" + pdc

U 1.03.02 12 "lavoro llessibile/Lsu/Lavoro interinale") /
Stanziamenti di competenza (ilacroaggregato L | "Bedditi di lavoro
dipendente" + pdc U 1.02.0'l.01 "IRAP" + FPV in uscita concernente il
Macroaggregato 1.1 -FPV in entrata concernente il Macroaggregato
1 .1)

4 lnteressi passivi
41 lncidenza degli inleressi passivi sulle entrale correnti

(che ne costituiscono la lonte di copertura)
Stanziamenti dr competenza Macroaggregato 1 7 'lnteressi passivi' /
Stanziamenti di competenza primi lre tiloli ('Entrate correnti") 0,39% 0,52"/" 0,57"/o

4.2 lncidenza degli interessi sulle anticipazioni sul totale
degli inleressi passivi

Slanziamenli di competenza voce del piano dei conti finanziario
U.1.07.06 04.000 "lnteressi passivi su anticipazioni di tesoreria" /
Stanziamenti di comoetenza Macroaooreoato L7 "lnteressi oassivi"

31,Osv" 31 ,O5"/" 31,05%

43 lncidenza degli interessi di mora sul totale degli interessi
passivi

Stanziamenti di competenza voce del piano der conti finanziario
U 1.07.06 02.000 "lnteressi di mora" / Stanziamenti di competenza
Macroaooreoato 1 T "lnleressi oassivi"

68,95% 68,95% 68,95%

5 lnvestimenti

\:)



Allegato n 3-a

Piano degli indicatori di bilancio degli organismi e degli enti strumentali delle Regioni e delle Province aut.
Bilancio di previsione esercizi 2019,2o2o e 2021 , approvato n 2710312019

lndicatori sintetici

TIPOLOGIA INDICATOBE DEFINIZIONE

VALORE INDICATORE (indicare tanle colonne
quanli sono gli esercizi considerati nel bilancio di

previsione)
(dati percentuali)

2019 2020 2021

5.1 lncidenza investimenli su spesa corrente e in conto
capitale

Totale stanziamento di competenza Macroaggregati 2.2 + 2 3 al netto
dei relativi FPV / Totale stanziamento di competenza litolo '1" e 2" della
spesa al netto del FPV

52 Ouota investimenti complessvi linanziali dal risparmio
corenle

ÀIargine corrente di competenza/Slanziamenti di competenza
(Macroaggregato 2.2'lnvestrment lissi lordi e acquisto di terreni' +
Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti') (10)

5.3 Quota investimenli complessivi finanziati dal saldo
positivo delle parlite rrnanziarie

Saldo positivo di compelenza delle partile linanziarie /Stanziamenti dì

competenza (lvlacroaggregalo 2.2 "lnvestimenti fissi lordi e acquisto di
terreni" + Macroaggregato 2.3 "Conlributi agli investimentr") (10)

54 Ouota investimenli complessivi f inanziati da debito Stanziamenti di competenza (Titolo 6"Accensione di prestiti' -

Calegoria 6 02.02 'Anticipazroni" - Catego.ra 6 03 03'Accensione
prestiti a seguito di escussione di garanzie'- Accensioni di prestrti da
rinegozrazion0/Stanziamenli di competenza (Macroaggregato 2.2
"lnvestimenti lissi lordi e acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3
"Conlribuli aoli investimenli") 110)

6 Debiti non finanziari
6r lndicatore di smaltimento debiti commerciali Stanziamento di cassa (Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi"

+ 2.2 " lnvestimenti fissi lordi e acquisio di terreni") / stanziamenti di

compelenza e residui al neno dei relativi FPv (Macroaggregali 1.3
"Acquisto di beni e servizi'+ 2.2 "lnveslimenti lissi lordi e acquisto di
terreni"l - irelalNi FPV

100.000/o



Allegalo n 3-a

Piano degli indicatori di bilancio degli organismi e degli enti strumentali delle Regioni e delle Province aut.
Bilancio di previsione esercizi 2019,2o2o e 2021, approvato i 2710312019

lndicatori sintetici

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE

VALORE INDICATORE (indicare tante colonne
quant sono gli esercrzi consrderati nel bilancio di

previsione)
(dati percentuali)

2019 2020 2021

62 lndicatore di smaltimento debitl verso altre
amministrazioni pubblrche

Stanziamento di cassa [Traslerimenti correnli a Amministrazioni
Pubbliche (U.1 .04.01 .00.000) + Traslerimenti di tributi
(U.1.05.00 00.000) + Fondi perequativi (U.1.06.00.00 000) + Conlribuli
agli investimenti a Amministrazioni pubbliche (U 2 03 01.00.000) +
Altri lrasferimenti in conto capitale (U.2.04 0'1.00.000 +

U 2.04.1 1 00 000 + U.2.04 '16.00.000 + U.2.04.21 .00.000)l
/ slanziamenti di competenza e residui, al netto dei relativi FPV, der

[Trasferimenli correnti a Amminiskazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000)
+ Trasferimenti di tributi (u.'l .05.00.00.000) + Fondi perequativi
(U.1.06.00 00.000) + Conlributi aglr investimenti a Amministrazioni
pubbliche (U.2.03.01 .00.000) +
Alrri traslerimenti in conto capitale (U.2.04.01.00 000 +
U 2.04.11 00.000 + U.2.04.16.00.000 + U 2.04 21 00.000)l

7 Debiti linanziari
7.1 lncidenza estinzioni debiti f inanziari (Totale competenza Titolo 4 della spesa)/ Debito da linanziamento al

31/'12 dell'esercizio orecedente (2)

72 Sostenibilità debiti f inanziari Slanziamenli di competenza r.7 "lnteressi passivi" -'lnteressi di mora"
(U.1 07.06.02.000) - "lnteressi per anticipazioni prest i'
(U 1 07.06 04.000)l+ Titolo 4 della spesa - (Entrale calegoria 4.02.06
'Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei presliti
da amminrstrazroni pubbliche + Trasterimenti in conto capitale per
assunzione di debiti dell'amministrazione da pa(e di amministrazioni
pubbliche (E.4.03.01 .00.000) + Trasterimenli in conlo capilale da parle
di amministrazioni pubbliche per cancellazione di debiti
dell'amministrazione (E.4.03.04.0o.000))l / Stanziamenti competenza
tiloli 1 , 2 e 3 delle entrate

-0,16% 4,20"/" -0,19%

8 Composizione avanzo di amministrazione presunto dell'esercizio precedente (5)
81 lncidenza quota lrbera di parle correnle nell'avanzo

oresunlo
Ouota libera di pane correnle dell'avanzo presunto/Avanzo di
amministrazione oresunto (6) 7,28"/"

82 lncidenza quola libera in c/capitale nell'avanzo presunto Ouota libera in conto capitale dell'avanzo presunto/Avanzo di
amminislrazione oresunio (7ì

8.3 lncidenza quola accanlonala nell'avan2o presunto Ouota accantonata dell'avanzo presunlo/Avanzo di amministrazione
oresunto l8)

92,72v"



Allegato n 3-a

Piano degli indicatori di bilancio degli organismi e degli enti strumentali delle Regioni e delle Province aut.
Bilancio di previsione esercizi 2019,2O2O e 2021, approvato il27lO3l2O19

lndicatori sintetici

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE

VALORE INDICATORE (indicare lante colonne
quanti sono gli esercizi considerati nel bilancìo di

previsione)
(dati percentuali)

2019 2020 2021

8.4 lncrdenza quota vincolata nell'avanzo presunto Quota vincolata dell'avanzo presunlo/Avanzo di amministrazione
oresunlo (9)

9 Disavanzo di amministrazione presunto dell'esercizio precedente
91 Quota disavanzo che si prevede di ripianare

nell'esercizio
Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di previsione / Totale disavanzo
di amministrazione di cui alla lettera E dell'allegato riguardante il

risultato di amminislrazione presunto (3)

92 Sostenibilrtà patrimoniale del disavanzo presunto Totale disavanzo di amministrazione di cui alla leltera E dell'allegato
riguardante il risultato di amminislra2ione presunÌo (3) / Patrimonio n€tto
(1)

93 Sostenibilità disavanzo a carico dell'esercizio Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di previsione / Compelenza dei
trtoli 1,2 e 3 delle entrate 2,O9% 0,39% 0 39%

10 Fondo pluriennale vincolato
101 Utilizzo del FPV (Fondo plunennale vincolato correnle e capitale iscritto in entrata del

bilancio - Ouota delfondo pluriennale vincolato non destinata ad essere
utilizzata nel corso dell'esercizio e rinviata agli esercizi successivi)/
Fondo pluriennale vincolalo corrente e capitale iscritto in enùata nel
bilancio

(Pet il FPV riferirsi ai valoi tipodati nell'allegato del bilancio di
Drcvisione concernente il FPV. tolale delle colonne a) e c)

100,00%



Allegalo n 3-a

Piano degli indicatori di bilancio degli organismi e degli enti strumentali delle Regioni e delle Province aut.
Bilancio di previsione esercizi 2019, 2020 e 2021 , approvato t 2710312019

lndicatori sintetici

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE

VALOHE INDICATOBE (indicare tante colonne
quanti sono gli esercizi considerati nel bilancio di

previsione)
(dali percentuali)

2019 2020 2021

11 Partite di giro e conto terzi
r r.1 lncidenza partile di giro e conto terzi in enlrata Tolale stanziamenti di competenza per Entrate per conto terzi e partite

di grro / Totale stanziamenti primi tre trtoli delle entrate 46,7't"h 55,65% 55,52%

11 .2 lncidenza partite di giro e conto terzi in uscita Tolale slanziamenti di competenza per Uscite per conto terzi e partite di
giro / Totale stanziamenti di competenza del trtolo I della spesa

41,40"/" 56,14"/" 56,01"/.

organismi slrumentafi delle Aulonomre speciali che adottano il DLgs '118/2011 a decorrere dal 20'16, elaborano l'indicatore a decorrere dal 2019.

l'indicatore a decorere dal 2019.
(3)lndicatore da elaborare solo se la voce E dell'allegato a) al bilancio di previsione è negativo. lldisavanzo di amminiskazione è pari all'importo della voce E.

provvisorio è possibile lare riferimento ai dati di preconsuntivo dell'esercizio precedente.

adottano il DLgs 1 l8/201 'l a decorrere dal 2016, elaborano I'indjcatore a decorrere dal2017.

(5) Da compilare solo se la voce E dell'allegalo al bilancio concernenle il risullalo di amministrazione presunto è posrtivo o pari a 0.

alla lettera A riportata nell'allegato a) al bilancio di previsione.

lettera A riportata nel predetto allegato a).

lettera A riportata nel predetto allegato a).

riportala nelpredeno allegato a).

t..,:

\(.,..



Allegato n 3-b

Piano degli indicatori di bilancio degli organismi e degli enti strumentali delle Regioni è delle Province aut.
Bilancio di previsione esercizi 2019, 2020 e 2021, approvato il 27,/03/2019

lndicatori analitici concernenti la composizione delle entrate e la capacita di riscossione

D€nominazione

Com9osizione delle enùrte (ddi percentuali) Percentuale riscossione enkate

Esercizio 2019:
Previsioni competenza/

Esercizio 2020:
Previsioni comp€tonzB,/

Esercizio 2021 :

Previsioni comp€bnza/
total€ previsioni

Media accenamenli nei

lre esercizi prec€denri /
Media Tolal€

accerlam€nli n€i Ù€

eserciziorecedenli l'l

Previsioni cassa
esercizo 201S/

(previsioni compelenza +
r€sidui) es€rcizio 2019

Media nscossronr ner lre
esercizi precedenli/ Media
accerlamènti nei lre esercizi

precedenti (-)

flfoLo r: Ent.àièco.rentidinaluratriòutarla,contribqtivaèperequatira

10101 ripolotia 101i lmposte, ta§§eep.ovennassrmilaù 1,O9% 7,AA% 7,95% 70,14% 96,24% 78,45%

10104 lipolotia 104 r Comparte.ipa.ioni di nrbuti

10101 ripolog a 101 Fondr perequanu da Ammrnrst raronr Cenr ralr

10302 Iipologia 302: Fondr perequativ dalla Regrone o provincra autonoma

r.0000
Totolc folo r: Entrotc cotenù di notùto ttibùtotìo, .orùhltilo e

,,09% ',,44% 7,99% 1o,74% 46,24% 79,15%

TfiOLO 2: rroietinentt cotenti

20101 Iipologia 101: Trarferimenti .orenti da Amministrazion i pubbliche 19,56% ta,1!À ta,leÀ 47,12% 100,oez tt5,1vÀ

20102 trpologra 102: Tratferimen ti co(en ti da Famitlie

20101 lrpoloar. 103: lraderim€.ti coiienti da lmpres€

20104 Iipolotia 104 i T.adenme.tr corenti d. lstitur roni 5o<i.li Privat€

20105
IiOolo8ia 105: lrasferimènti correnri dall'Un ione €uropea e d.l R€sro del

20000 rotole trOLO 2: rrosre.in.nti co.t nti 19,55% 74,7yÀ la,rea 42,t2% 700,wÀ Lta,!lfÀ

iroLo 3: E^t@G ert@tributorie

30100
Tlpologra 100:Vèndita drbeniè rerviri€ proventi derivanti dalla testionedei 5,17% 5,47% 6 At% L2,97% 46,L5% 45,22%

30200
Iipologra 200: Proventr deirvantidallattivita di controllo€ r€pressione dell€
r€tol.ita edetli illeciti



Ailegalo n 3 b

Piano degli indicatori di bilancio degli organismi e degli enti strumentali delle Regioni e delle Province aut.
Bilancio di previsione esercizi 20'19, 2020 e 202'1, approvato il 27103,/2019

lndicatori analiticl concernenti la composizione delle entrate e la capacità di riscossione

Oenominarione

one delle entrEle (dati p€rceniu6 è ri§co56ione ent.ale

Esercizio 2019:
Previsioni competen26/

Esercizio 2020i
Pr€visioni comp€l6nza/

lolal6 previsioni
comp€lelua

Esercizio 2021.:
Pr6visioni comp€ten2,

tolalo p.evlslonl
compolenza

Media acc€(am€nlinei
116 6S6rCiZi pr€C€d€nti /

M6dia Total€
acc€rtamonli nei l.e

6s6r.iri.r6.è.1énli I'ì

Previsioni cassa
es€rcizio 2019/

(previsioni compelenza +

residui) esercizio 2019

Media riscossionl nei lre
esercizi precedenli / Media
acce(amenti nei lre esercizi

precedenri (')

30100 lrpolo8ra 300 lntere$r atnvr 0,0:t% o,u% 0,04% o,ot% 100,0{r% 92.44%

30400 lipolo*ia 400: Altr€ enùate da redditi di capitale

10500 lrpologra 500: RrmboEr ealtreentrateco(enti 4,12% o,76% 0,75% t,l7% 700,oo% 562,t4%

:n@0 fotdle tiìolo , : Entrct .rt,ot,ibuto.i. 10,32% 7,52% 7,61% 74,23% 96,9!% 46,5eÀ

nrfoLo 4 : Ent.ote in conto .opitole

40r00 lrpolo8ra 100 Ìrbou ro contocaprtale

40r00 lrpologia 200r Conùibuti agli lnverùmenn !1,47% to,97% to,96% 6,t2% 100,0Ir/6 too,2t%

40300 Tipologia 3OO: Allri raslerimenli in conlo capilale

40400 Iipologia 400 tntrar€da alienarion e di beni maleriali e rmmaleflah

40500 Iipolotia 500: Alrre enl rate in co.ro capitale 2,4A% 2,74% 2,74% 4,05% 100,00% loo,oaÀ

40000 rotole rtOLO 1: e.iot in .onto .opitol. 15,96% t ,-t2% 1,17% 9,77* 100,Fx 7O0,72%

ftfoLo 5, Enùote do .i.l!rio.e .li ottienò linonrio.ie

50100 Tipologra lOOr Alien.zio.è di atrvita fiòenriarie

50100 tipoloti. 20Or Rircosrione c.editi di br€ve termine

50100 Tipoloti. 30Or Riscosrione c rediti di medro lu nto termine

50400 lipoloti. 40Or altre entrate per ridurione diattivita finanziarie



Allegalo n 3'b

Piano degli indicatori di bilancio degli organismi e degli enti strumentali delle Regioni e delle Province aut.
Bilancio di previsione esercizi2019,2020 e 2021, appiovalo il27lO3l2O19

lndicatori analitici concernenti la composizione delle entrate e la capacilà di riscossione

Denominazione

Comeosizionodèlleenlralo ldati Dcrcenluali) Percentuale riscossione €nùate

Esorcizio 2019'
Previsioni comp€lorìza/

lolalg previsioni
comp6l6nza

Es€rcizio 2020i
Pr€vlsioni comp€l6n2,

comp€l6nza

Es€rcizio 2021 :

Previsio comp€terìza/

Medra accerlamenlinei
lrs €sercizi precedenli /

accetumenli nei lrs
éqér.i7i Òrècè.iènli l'ì

Previsioni cassa
osarcizio ml9/

(previsioni competorìza +

residui) esercizio 2019

Media riscossioni nei lre
esercizi precedenli / Media
accetumenti nei lre esercizr

precedenli [)

50000 folole rfiOLO 5: Ent ote do ,i.l!2iooe di ofiiritò findn2io.i.

flfoLo6:

60100 Iipolotia 10O: E mi!!ionè di rnoI obbliga!io.ari

60200 tipolotia 200: Accenrione prerriti 3 b.eve t€rmine

60300 Iipolotia 3m: accènsionè m utù i è alt.i finanri.menri a mèdro l!nto terminè

60400 Iipolotia 40O: Altre forme di in debita msto

60000 fohle rfiOLO 6: Ac.e.stone pr.ttiti

ftfoLo 7: An tkipo zion i do ittitu to tesot iez/co ss ie.e

70r00 rrpologra 100: Anùcrpanonr da strtuto reso,rere/cas!ere 29,AeA L.92% !2,AlfÀ 9,25% 100,00% 100,w,

70000 fotole nfoLo 7: Alti.iporio do hntu,p rcsorier4.o$let 29,4eÀ 4t2,92% 42,49% 9,25% 100,00% 100,0

tfoLo 9: Enrrcte pet.onto t.r,i e ponite di gno

90100 l-rpologra 100, €nkate per partitedigiro 70,96% 72,11% t2,7ea 12,58"4 100,00% 100,00%

90200 lìpologia 200:Entrate per conto ter!i 6,at% 5,91% 5,97% 1,10% 100,00% ro5,9fÀ

90000 Totole flfOLO 9: Entrote pet conto tedi e pottite di gito t7,27% 79,Or% 19,06% 14,24% 1oo,ot % 97,4t%

100,0c& 100,m% too,wÀ 100,otfÀ 96,54% 96,54%



Allegalo n 3-b

Piano degli indicalori di bilancio degli organismi e degli enli strumentali delle Regioni e delle Province aut.
Bilancio di previsione ese.cizi 2019,2020 e 2021, apDr'ovalo il2710312019

lndicatori analitici concernenti la composizione delle enlrate e la capacita di riscossione

(')

Denomina2ione

composizionedelleentrate (dati percentuali) Percentualé ri3co65ion6€ntraté

Esercizio 2019:
Previsioni compelenza/

Es6rcizio 2020:
Pr6visioni compelenza/

Esercizio 2021 :

Previsioni compelenza/

Media acc€rlamontinei
ùe €sercizi pr€csdenti /

accanam€nlr n€i lre
€s€rcizi orec€danti r)

Previsionicassa
esercizio 2019/

(previsioni compelenza +

residui) esercizio 2019

M6dia scossioninel116
6s€rci2i procodonli / Modia
acc€rlamonti n6i tr6 €sorcizi

grecodenrl f)
La media d€i ù€ €s€rcizi precedenti è rit€rila agli unimi tro consunlivi disponibili- ln caso Nel20l6 soslituire la media degl{ acc€rlamenli con



Altegato n 3.
Paano degli indicatori di bilancio degli organismi è degli enti struméntali délle Begioni e delle P.ovincé aut.

rndica,o.ian6ritici conc6rn6nri ra compo€izion. dsr€;ffiff1:l,j:o;';Jfi3tffi:.Tf"#,"*"ìf];Lxì!. "'**- i debirin6sri o6orciz. di rircrimenro

MrsstoM E PaoGaÀiMl

AILANCIO Dl PREVISIONE ESEFCIZ 2019, 2020. 2021 (dati per6.tual)
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an€galon 3c
Piano degli indicato.i di bilancio dcgli organismi e degli onti strumenteli delle Règioni è dell. P.ovincc eut.

Bilencio di prÉviaione eaercizi 20l9, 2020 s 2021, approvato il27103/2019

MISSIONIE PROGRAMMI

BILA Clo 0l PFEVISIOI{E ESEFC|Z|2O10,2020.202r (dali percenlual )

MEOIATFE FENDICONII PRECEDENTI (O OI
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ESEAClzrc 2019
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All69ato n 3c
Piano dègli indicatori di bilencio dcgli orgenismi e degli enti Blrumentali dollo Hogioni o doll6 Province aut.

lndicltori an.litici cooccmenti b compo.izionc d.lb .p... pé. miroioni . p.og6mmi o la capacilÀ dell .mminirtrlrioì. di pagar. i d.biti n.gli !!6rcizi di rit .imGnlo
B irancio da provi.ionc e6€.ciri 2019,2O2O 6 2021 , approvaro il 27rc3l20t 9

MISSIONIE PROGRÀIIMI

EIIANC,O DIPFEVISIONE ESEBC|ZI 2019, 2020 é 2021 (dal perccntualr)
ltEDta TFE RENO|COi{T| PBECEDET{T|{O O

PEECONSUr{TrVO O|SPONTATLE) f )

ESEBCtZtO 20t 9 E 2020
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ù.i.Jo dlo Mbtlhà



Allogaro n 3'c

Piano d.gli indicatori di bilancio degliorganiEmi e degli enti sùumentsli dclle Regioni è d.lle P.ovinc. aut.
lndicalori 6n6lilici conc€m.nti b co.rDori:ioné dèlb .pe3è p6r nbaaoni e p.ogrammi. la cspaciia d6ll'amminieùaziono di p6g6r6 a d6bila n6gla c66rcazi di rilorimonlo

Bilancio di È€ùaionè eaèrci.i 2O19,2O2O 6 2021, app.ovato il 27 )3/:1019

MISSIONIE PROGRAIIMI

BILANCIODI PBEVISIONE ÉSE8C1212019,2020.202! (dat po.c€nlual)
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allegarÒ n 3.
Piano degli indicatori di bilEncio degli organiemi e degli enli strumèntali delle Fegioni e delle Province aut,

lndicatori an6litici concernenli Ir compoBizionc dello 6pss€ pe. mi6sioni€ p.ogrammi.la capacitÀ dsll'amminisùaziono di pa9ar6 i dobili n6gli e3erci2i di rilèrimènto
Bilancio di previaione osétcizi 2019,2O2O o 2021, approvaro il 27103/2019

MISSIONI E PFOGFAMMI
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Allogaro n 3 c

Pisno degli indicaio.i di bilEncio dègli orgsnismi e dègli enti strumenteli dclle Fegioni e dclle Provincè aul.
lnd icatori analitici concernenli la compositlone delle apc8€ per mi$ioni s programmis la capacia del'amminiatrazione di pag6r€ idebili negli e6erci2i d i rire.imento

Bilancio d i provi€iono 63€tcizi 2019, 2O2O 6 2O2l , approvato il 27lo3r20r I

MISSIONIE PFOGFAMM]

AIANCIO Ol PFEVISIONE ESÉFCIZ|20l9,2020o 2021 (da( perconlual)
MEDrArRE HENOTCONT PFECEOENTT(O Dt

PHECONSUNTvO OTSPOMATLE) f )

ESEnclzto 20t9
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Allegaro n 3 c

Piano degli Indicatori di bilancio degli organismi e dogli onti strumentali delle Regioni e delle Provinco eul.
lndicatori analilici concornonlila compo.izione délle spese per missionle programmi6la capscha doll'amministrazion6 dipsgdrc i dobiti nsgli s6f,rcEi di rife.imento

Bilancio di prevbions so€rcizi 2019,2o2O 6 2021 , epprovato il 27mf2019

sp€cial choadollanoilOLgsrlS/2011adaco.6@dal20l6nonslaboranotindicaloGn6llosorcizo2016

,é

S|LANCIO Dl PREVISIONE ESEFCrzl2019,2020o 2021 (darl pèrcenruali)


